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O porqué deste tema
» Historico
* Processo de Aprendizagem

« Nossas Experiéncias
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Quem esta aqui?
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Nossos Convidados
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ROTEIRO

« Contexto

« 0OGap

« Aldéia

* Os Fundamentos
« O Processo

* Os Resulados

« A continuidade
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A NOVELIS

Spin-off da Alcan

Foco no Mercado de Laminados.

Possui tecnologia de ponta.

Opera com velocidade, inovagao e precisao

Pertence a Hindalco Industries Limited
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po Aditya Birla

Receita de US$ 24 bilhdes

Capitalizacdo de mercado de US$ 28 bilhdes
Mais de 100.000 empregado

Atividades em 25 paises
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velis no Mundo

ider mundial em laminados de aluminio e em reciclagem de latas
resenca em 11 paises
erca de 12.900 empregados

eceita Liquida: US$ 9.8 bilhoes em 2006
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elis na América do Sul

Ouro Preto e Aratu

ALUMINIO PRIMARIO, ENERGIA E
PRODUTOS QUIMICOS

Pindamonhangaba e Santo André

Aratu CHAPAS, FOLHAS E RECICLAGEM

Ouro Preto

2.100 Funcionarios
Pindamonhangaba
Santo André
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Quimicos / Pasta
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Laminados (Chapas e Folhas)

Reciclagem
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Discos
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* Chapas
* Laminas
* Folhas
» Tarugos

ncipais Produtos

de Coachi
2008
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ncipais Mercados

Latas para bebidas
Utensilios domésticos E¥a

Construcao civil

Industria automobilistica
Transportes

Embalagens
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sponsabilidade Social

Reciclagem de Aluminio

3rasil € lider mundial em reciclagem de
de aluminio: 96,5% em 2007 (recorde
dial pelo 70. Ano consecutivo);

ovelis € a maior processadora de latas
luminio da América do Sul;

pacidade: 80.000 t/ano + 35.000t/ano
ratadas.
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esponsabilidade Social

Sociedade do Amanha

rojeto de educacao ambiental
plementado nos municipios
e Pindamonhangaba (SP),
andeias (BA) e Ouro Preto

G)

programa atinge cerca de
17.000 criancas da 1° a 4° série
ensino fundamental em
escolas municipais, estaduais e
articulares todos os anos

Conferéncia %
EcoSocial
de Coaching
2008



Ciclo de Gestao de Pessoas

& B

: B 4
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10 %

TREINAMENTO

30 %

COACHING / MENTORIA

60 %

ON-THE-JOB / PROJETOS / EXPOSIGAO

Ciclo de Gestao de Pessoas
Como desenvolvemos as pessoas na Novelis

Treinamento formal, com conteudo,
carga horaria e entidade / instrutor
definidos. Pode ser interno ou externo;
presencial ou a distancia.

Processo especifico e sistematizado
de desenvolvimento, acompanhado
por profissional sénior, interno ou
externo.

Processo de desenvolvimento no qual
o profissional aprende fazendo. Inclui:
projetos especificos, job rotation,
Interagcao com clientes, participacao
em equipes multidisciplinares, leituras,

etc.
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Ciclo de Gestao de Pessoas

& B

: B 4
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Ciclo de Gestao de Pessoas

& B

: B 4
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missas

ontexto competitivo -> Retencao

ntegrar conceitos de sala com pratica -> Coaching Individual
oco especifico na gestaode desenvolvimento -> HP (Piloto)

Publico altamente qualificado
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A ldeia

WORKSHOP
Presidente
Diretores

Grupo Piloto
Definido em skills

COACHING EXTERNO

WORKSHOP
Gerentes
Lideres de Processo

WORKSHOP
Grupo Piloto
Participantes

O alvo sao os gestores!
Coaching para o processo!
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Overview

JUL

Otto / Rocha / Consultores

12 horas

O Processo:

DESENHO DO PROCESSO WORKSHOP DE GESTORES

AGO E SET

Presidente
Diretores
Gerentes

1,5 dias para Diretores
2,5 dias para gerentes
(entrada noite anterior)

WORKSHOP DE
PARTICIPANTES

SET

Turma Piloto
Definida em Skills

2 dias

COACHING PARA
GESTORES

SET A MAR

Diretores
Gerentes

4 sessoOes
1,5 horas cada
Intervalo 2 a 3 semanas

WORKSHOP DE
AVALIAGAO E
PREPARAGAO PARA
ROLL OUT

MARGO

Diretores
Gerentes
RH

16 horas
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Processo:
daching para gestores - Paula

E
- - X
— T
1asessAol| | HOMEWORK sasessiol| | |APLICACAO 3A SESSAO APLICACAO 4A SESSAO E
(15 DIAS) (15 DIAS) (30 DIAS) (30 DIAS) N
s
A
o
-Apresentacdes «Aprofundar contexto «Como foi implementagéo? *Monitorar processo
-Contratacdo Refletir sobre realidade *Resultados
-Diagnostico -Enriquecer com opgoes Reflexdo sobre PDI *Como estendgr e sustentar?
*Quest&o, participante *Detalhar plano de agé@o *Novas agbes *O que aprendi?

*O que incorporar como lider?
*Como aprofundar -0 préximo PDI

*Avaliagédo do processo
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<3 Instituto EcoSocial - Microsoft Internet Explorer

Arquiva  Editar  Exibir  Favoritos  Ferramentas  Ajuda

O-©O HEG LP4¢@ R & i @ K

Endereco |@ http: /v, ecosocial.com . brfcoaching/coaching_principal. php?pg=366a4d22d79c4b92 1o 732bata1 Fedcn b Ir

zite ecosocial -

D -

[

Instituto EcoSocial
Sistema de gerenciamento de coaching

Nng: Projeto: | MNaovelis 580 Faulo v|
Tipo de acesso: Datas e horario
Coach

 Set 2005 »000
Editar cadastro D S T Q0 0 5 5§
R (e = o
- . 1 s 0 5 = e
Instrucies 14 15 16 17 15 19 20
2l 22 23 24 25 26 27 Nome

28 29 30

+ Clique ernuma data & selecione seus
horarios disponiveis,

* 50 & possivel selecionar datas com 3
dias de antecedéncia,

et
Horario Sala
09:45 as 11:15 Movelis 530 Paulo - 5P

Nowelis S30 Paulo

11:30 as 13:00 Movelis Sdo Paulo - SP

Movelis Sho Paulo




A Instituto FcoSocial - Microsoft Internet Explorer

Arquivo  Editar

Exibir  Favaritos  Ferramentas  Ajuda

Q- O NRG LP¥O 2% 8"

@ g

Endereco |@ hitkpe e, ecosocial, com, br fooachingfcoaching_principal php?pg=3273d7 7OFFOF0G0455695C 24F 300 15030 V| Ir Links **
site acasacial & S
Instituto EcoSocial
Sistema de gerenciamento de coaching
Mome:; Relatdrio
rauls [
. (017012008 ate 2270972008 - "Todos")
Tipo de acesso:
Zoach
Editar cadastro |Euach: Paula Theophilo de Saboia |
IPerfurmer: F'.ntu:unic:— Movelis 530 F‘aulnl
Instrucoes T
FH2008” | -asasas iy Dol Ralla s gpiny
+ Resultado: As sessdes estdo =P —
separadas pelo nome do performer, 31/1/2008  09:45 as 11:15 Igg\.fe___llﬂ -Sfa?ﬁ.PE_rull:’[— Sesele raalsads g
5/3/2008 13:00 as 14:30 EEVEHS =40 Paulo - Zessdo realizada,
Performer: tirz {INNNNNNNNNNNNNN Movelis Sdo Paulo
Data Horario “ Situagdo
12/9/2008 14:00 as 15:30 ggvells Sdo Paulo - Sessin realizada,
13;-'5;‘2t|n’3 15145 as 17115 _f%l;_#ahs. &0 Paulo - Cancelada em 7 dias.
2/1/2008  03:aS as 11115 HRveS SAOPAUO T oy resizada,
25/6/2008  14:00 as 15:30 Tg;”e"s SdaPaulo - gucesn realizada,
5/8/2008  14:00 as 15:30 T-Sfl-g“fﬂ-'?ﬁﬂﬁi"ja“'°=' Sessda realizada,
IPerfurmer: Antonic Carlu:us— Mowvelis S&0 F‘aulu:u_
30/1/2008  11:30 as 13:00 gg““e"s Sao Paule - oooos realizada,

&

@ Concluido

.4 Iniciar
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Depoimento
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Os resultados
O que deu certo

 Top down: exemplo do presidente e diretores
« Treinamento de gestores e participantes

« Efetividade e simplicidade do processo e das ferramentas:
Talento e Tarefa -> Grow.

« O processo cobre a nossa lacuna de gestao de pessoas
« Ferramenta efetiva: € um processo e veio para ficar

» Salto na qualidade dos PDI’s

» Suporte do coach externo: Sessodes individuais.

» Profissionalismo e experiéncia dos Coaches

IS} de COGEQ(’)QQ
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Os resultados
As barreiras

Complexidade das agendas
Dispersao geografica
Momento de Reestruturacao (distracao)

Critério de participacao do workshop inicial
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A continuidade

Extensao a equipe como um todo
Integracao com Avaliacao 360 e NPCM

Disponibilizacao sessoes de coaching do Ecosocial
consolidacao do processo

Realizacao de foéruns anuais para troca de experiéncias
sobre o processo

Realizacao mandatéria do processo com talent pool
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Perguntas & Respostas
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Muito obrigado!

Joao Carlos Rocha

Novelis do Brasil Ltda Conferéncia o
12 3641-9284 EcoSocial
joao-carlos.rocha@novelis.com de Coaching




